CHILD CARE

COLLABORATIVE

OF IOWA

¢Como puedo
preparar mi
negocio para el cierre de aio
tributario?

Aprenda a utilizar los datos de cierre de afio tributario para fortalecer su negocio

Introduccion

El final del afio es a menudo un momento en el que reflexionamos sobre el afio que ha
pasado. Las resoluciones de Afio Nuevo se discuten comUnmente para su vida personal,
pero ¢qué pasa con sus asuntos comerciales? El proceso de cierre de afio tributario
puede significar mas que finalizar cifras y organizarse con su preparador de impuestos. El
cierre de un afio fiscal es un buen momento para reflexionar sobre el pasado, presente y
futuro de su negocio. Ya sea que su negocio involucre a una o quinientas personas, puede
usar este tiempo para cerrar adecuadamente sus asuntos financieros de este afio que
termina y planificar para el proximo.

Usted es la persona que mejor conoce su Negocio, Y aungue sus experiencias alin estan
frescas, puede usar tanto los datos financieros como su experiencia para prepararse para
el proximo afno. Evaluar el estado de sus operaciones del afio pasado puede ayudarlo a
desarrollar una estrategia sobre como abordara el futuro de su negocio a corto y mediano
plazo. Sibien al principio esto puede sonar como una enorme tarea, seguir el proceso
paso a paso le ayudara a sentirse mas seguro a medida que toma decisiones comerciales
para el proximo afio.

Tomese su tiempo para repasar sus impuestos y recopilar cualquier informacion o
lecciones aprendidas que puedan ayudarle a fortalecer su negocio en el futuro. Esta guia
lo ayudara a hacer una evaluacion de su cierre de afio tributario, lo que puede hacer ahora
y lo que querra hacer en el proximo afio para tener un cierre de afio tributario exitoso.

Mirando hacia atras
¢Como fue su afo financieramente? Es posible que tenga una idea general, pero es
importante evaluar los nUmeros reales. Esto le ayudara a fundamentar los hechos.

Si tenia un presupuesto establecido para el afio, compare sus ingresos y gastos
estimados con los reales. EvalUe cada item de su lista de estimados, y compare con sus
predicciones para lograr claridad sobre su rendimiento real.
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Si no establecid un presupuesto para este afio, puede examinar su flujo de caja a lo largo
del afio. Mire sus estados de cuenta bancaria para ver si termind con un saldo positivo, y
si lo hizo, por cuanto. Considere si un presupuesto habria sido Util, y si crear uno ahora
seria Util para el proximo afio.

Programe tiempo para revisar su flujo de caja y reflexionar sobre las preguntas a
continuacion. Le recomendamos llevar un registro de las reflexiones e ideas que puedan
aparecer.

Tome notas en papel o su dispositivo electronico para registrar o grabar su proceso de
preparacion de impuestos. No importa si es en formato de texto, audio o video o si lo
guarda en su PC, tableta o teléfono celular, solo grabar esta informacion ahora puede
hacer una gran diferencia para sus operaciones durante el resto del afio. Esto no solo le
ayudara a agilizar su proceso y organizarse, sino que también le proporcionara un registro
tangible al que podra recurrir en el futuro.

e (¢Fuerentable?

e ¢Hubo diferencias entre las cifras reales ( las estimadas? (o, si no tenia un
presupuesto, ¢cuanto pensd que gastaria y cuanto gastd)? Y en ese caso, dtiene
una idea de como esas diferencias afectaron sus operaciones comerciales durante
el afio pasado?

e ¢Cuales son las implicaciones para las diferencias en los ingresos y gastos
planificados versus reales para el proximo afio? ¢Hay alguna implicacion a largo
plazo?

e ¢CoOmo afecta su conocimiento de las finanzas del afio pasado a la forma en que
considerara ajustar los montos planificados para este proximo afio? Si sus ingresos
fueron inferiores a los planeados, ¢qué cifra debe aspirar generar el proximo afio
para que su negocio pueda ser rentable?

e Situvo gastos inesperados, ¢qué ocurrio? ¢Podria haber evitado pasarse de su
presupuesto de haber planificando o espaciado los gastos? ¢Qué podemos
aprender de esta reflexion para aplicar a como planificamos y ejecutamos nuestras
finanzas el proximo afio?

e (¢Hay alglin gasto que nos beneficiaria reducir para el proximo afio? ¢Nos ayudarian
tales reducciones a mantenernos dentro de los limites de los ingresos reales del
trabajo?

e ¢Hay algln otro cambio externo que sepa que se va a producir y que deba tener en
cuenta a la hora de planificar el proximo afio? Algunos ejemplos podrian ser un
cambio intencionado en la matriculacion, la pérdida o ganancia de ingresos
externos debido a cambios en la financiacion estatal o de otras fuentes, o un
cambio en el horario o la programacion que podria aportar mas 0 menos iNgresos.
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Ahora, deje los detalles a un lado por un momento y concluya esta evaluacion con un
resumen conciso Y general que pueda servirle para los proximos afios.

Financieramente, esto fue bueno para mi negocio el afio pasado:
Financieramente, esto no fue bueno para mi negocio el afio pasado:

Mientras hacia esta evaluacion, me sorprendio mucho:

Financieramente, si mi negocio funcionara exactamente como yo quisiera, mis
nUdmeros serian diferentes de esta manera:

Quiero tomar las siguientes medidas para que mis nUmeros reales se acerquen a
donde quiero que esté mi negocio:

Felicitaciones: no solo ha realizado una revision de fin de afio, sino que ha sentado las
bases para una estrategia a corto y mediano plazo para su negocio. Sin embargo, antes de
dar pasos tangibles sobre esas ideas, centréemonos en el presente y aseguremonos de
cerrar el afo tributario adecuadamente.

En este momento
Hay algunos pasos faciles que puede tomar para asegurarse de que su negocio de
cuidado infantil esté en una base estable a medida que comienza su nuevo afio tributario.
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Si su dispositivo electronico dejase de funcionar mafiana, ¢tendria otras copias
actualizadas de todos sus archivos? Esto es imperativo. Hay diferentes formas en
que puede respaldar o hacer una copia de seguridad de sus archivos.

Hacer una copia de seguridad de sus archivos en una unidad de almacenamiento
en la nube es la opcion mas comin y eficiente. Las unidades en la nube utilizan
Internet para almacenar sus documentos en servidores remotos. Las unidades en
la nube varian en seguridad, precios y capacidades de almacenamiento. Las
unidades en la nube mas utilizadas, confiables y gratuitas con la mayor cantidad de
almacenamiento gratuito son Google Drive; Microsoft OneDrive; Apple iCloud; y
Amazon Drive.

Si se siente menos comodo con la tecnologia, los discos duros externos son una
alternativa al almacenamiento no tangible basado en la web. Los discos duros
externos son dispositivos portatiles que se conectan a su computadora mediante
un puerto USB. Con la suficiente capacidad de almacenamiento, puede respaldar
todos los archivos de su empresa desde su PC a su disco duro externo.
Recomendamos almacenar el disco duro externo en un lugar seguro, idealmente en
una caja fuerte contra incendios. Para que sus archivos de copia de seguridad
permanezcan actualizados, debera continuar agregando copias de sus archivos al
disco duro externo de forma regular. Esto presenta una desventaja en comparacion
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con las unidades de almacenamiento en la nube, ya que estas pueden ser
configuradas para realizar copias de seguridad automaticas de sus documentos.

Al decidir entre unidades de almacenamiento en la nube y discos duros externos,
considere cuantos documentos desea almacenar. Las unidades en la nube
comienzan a cobrar una tarifa mensual cuando se alcanza una cierta cantidad de
almacenamiento. Esta tarifa mensual suele ser de solo unos pocos dolares al mes,
pero puede acumularse a lo largo de los afos para superar el costo de un disco
duro externo. Si esta almacenando documentos basicos de Word de los Tltimos
afnos, lo mas probable es que esté dentro de los limites de las opciones de
almacenamiento basadas en la nube sin costo. Sin embargo, si toma cientos de
fotografias al afio Y las almacena con fines de mercadeo, es posible que desee
hacer una pausa y sopesar los costos y beneficios de su método de
almacenamiento de documentos. Tenga en cuenta que si almacena contenidos
para su empresa, esto puede considerarse un gasto empresarial.

A medida que haga una copia de seguridad de sus archivos, aseglrese de tener
todos los documentos que usted (0 su preparador) necesitara para presentar sus
impuestos de este afio. Ahora es el momento de identificarlos si aln no lo ha hecho
para que este listo para su declaracion de impuestos.

Si contratd personal que declara impuestos como contratistas independientes, o
1099, debera revisar los servicios que proporcionaron durante todo el aiio y cuanto
les pagd, con esto podra preparar la documentacion que necesitan para presentar
sus impuestos. Aseglrese de verificar también el nombre legal completo de la
persona, la direccion actual y el nUmero de identificacion del contribuyente (TIND. El
TIN del individuo generalmente es su NUmero de Seguro Social a menos que el
estado de residencia fiscal del individuo sea No Residente o Extranjero Residente.

¢Se esta preguntando como preparar su declaracion de impuestos? La guia
vinculada lo asistira paso a paso.

Las empresas deben completar un Formulario 1099, generalmente un 1099-NEC,
para contratistas independientes a quienes pagd mas de $600 en el transcurso del
afio calendario. Si le pagd a un contratista independiente menos de $600 dentro
del afio calendario, no necesita proporcionarles el Formulario 1099.

Debe completar dos copias del Formulario 1099 para su personal contratado 1099.
El IRS designa una Copia A 1099 y una Copia B 1099. La Copia A y la Copia B
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requieren la misma informacion; La copia A se envia al IRS y la copia B se envia al
empleado contratado.

Si opera su negocio de cuidado infantil fuera de su hogar, aseglrese de calcular
QUE porcentaje de su hogar se usa para negocios para que pueda reclamar su
deduccidon maxima permitida usando su porcentaje de espacio-tiempo.

Avanzando: Finanzas, Inscripcion y Dotacion de Personal

Comprender los factores clave que influyen en la salud financiera de su programa es
esencial. Puede construir una base financiera solida asegurandose de que sus tarifas
sean competitivas mientras respalda sus resultados, los gastos se rastrean con precision,
la inscripcion se equilibra con la demanda y aprovecha todas las fuentes de ingresos. Al
monitorear de cerca estas areas, puede fortalecer su planificacion y respaldar la
sostenibilidad financiera de su negocio.

Las sencillas actividades que se describen a continuacion pueden ayudarlo a tomar las
medidas necesarias para fortalecer su modelo de negocio financiero. Estas herramientas
proporcionan pasos probados y verdaderos para analizar sus ingresos y gastos y
equilibrar su presupuesto.

Ademas, considere las actividades recomendadas para mitigar el impacto de otros
aspectos de su negocio, como la dotacion de personal y la inscripcion. Al participar en
estas actividades, tenga en cuenta sus reflexiones sobre sus actividades presupuestarias
del afio pasado.

Si no tuvo un presupuesto el afo pasado, o si No estuvo involucrado en el
proceso de presupuestacion de su negocio, su primer paso debe ser crear o aprender
sobre el presupuesto mensual de su negocio. Es importante tomar conciencia de cualquier
inconsistencia o cambio en sus ingresos Y gastos para que pueda adaptarse de manera
proactiva.

A continuacion, puede desarrollar un prondstico de flujo de
caja para ayudarlo a comprender y proyectar cuanto dinero recibira y gastara su negocio
mensualmente. Un ejercicio de flujo de caja ayuda a planificar la posible escasez temporal
de efectivo disponible.

Una vez que haya construido el caso base de su pronostico de flujo de caja, puede
continuar con el gjercicio desarrollando los mejores y peores escenarios. Considere como
asignaria el exceso de ingresos si el proximo afio presentara el mejor caso financiero.
Alternativamente, también debe planificar como manejara las disminuciones de ingresos y
/ o0 los aumentos de gastos en caso de que ocurriera.

A medida que redacta su presupuesto y proyeccion de flujo de caja
para el nuevo afo, le recomendamos que incorpore una red de seguridad en su
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presupuesto. Debe crear o mantener un fondo de emergencia para los casos en que el
flujo de caja sea negativo al final de un mes. Si aln no ha creado un fondo de emergencia,
podria establecer el acceso a una linea de crédito comercial.

Si aln no ha estado involucrado con el proceso de presupuestacion de su
negocio, considere integrarse en la planificacion financiera de su operacion. Los expertos
en organizacion de la primera infancia Talan y Bloom' recomiendan que los administradores
de negocios se involucren en los informes de ingresos Y gastos, incluso si contrata a un
contador u otro profesional financiero para que se encargue del trabajo. Esto no solo le
involucra en la responsabilidad en sus practicas comerciales, sino que también le brinda
las herramientas necesarias para maximizar el rendimiento financiero de su negocio para
continuar conectando las finanzas con la planificacion comercial durante todo el afio.

Si no tiene una copia del presupuesto de su empresa, considere comunicarse con su
contador y tener una conversacion sobre el presupuesto. Guarde una copia de su
presupuesto anual en archivo. Incluso si su contador actualiza los libros sin su
participacion o si usted no quiere o no tiene tiempo para participar, solicite copias de los
estados financieros mensuales en el futuro.

Dado que la inscripcion probablemente constituyen la mayor
parte de sus ingresos, observe cuidadosamente sus niveles de inscripcion en el
transcurso del Ultimo afio. Considere donde le gustaria ver sus niveles de inscripcion en el
afno proximo para que pueda generar los ingresos que desea. Si desea aumentar la
inscripcion, el marketing y nUmero de personal seran componentes clave de su estrategia
comercial.

Inscribir a mas nifios esta directamente relacionado con su capacidad para mejorar la
sustentabilidad a largo plazo de su negocio. Cuanto mas fuerte sea su inscripcion, mayor
sera la probabilidad de que pueda brindar una mejor calidad de atencion a mas nifios con
el tiempo.

Cuando considere por primera vez aumentar la inscripcion, es posible que se sienta
abrumado. Después de todo, usted puede controlar cuantas familias quieren y pueden
inscribir a sus hijos bajo su cuidado ... éno es asi?

No exactamente. Hay acciones tangibles que puede tomar para promover o hacer
publicidad su negocio y generar mas interés en la inscripcion.

Es mas
probable que nuevas familias confien en la opinidon de otras familias y amigos. Considere

1 Talan, T. N. y Bloom, P. J. (2011). Escala de administracion de programas: medicion del liderazgo y la gestion de la primera
infancia (2a ed.). Teachers College Press.
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ofrecer un pequefio regalo o felicitaciones pdblicas para las familias que recomiendan con
éxito su negocio y a las familias que se inscriben debido a una recomendacion.

Las familias utilizan la web
y las redes sociales como un recurso clave. Use estos lugares para enfatizar lo que hace
que su operacion sea Unica Yy por qué las familias deben enviar a sus hijos a su cuidado.
Aseglrese de que su empresa aparezca en los resultados de donde los miembros de la
comunidad pueden buscar centros de cuidado infantil, como Google o Yelp. Aproveche el
poder de aplicaciones como Nextdoor y grupos de Facebook locales o de la ciudad para
compartir que tiene vacantes disponibles.

La creacion de redes con otros proveedores de cuidado infantil puede
beneficiar a toda la comunidad, incluidos sus clientes y su operacion. Saber lo que otros
proveedores estan haciendo le hace consciente de qué estrategias de mercadeo parecen
estar funcionando (Y qué no parece estar funcionando) en su comunidad. Ademas,
comprender lo que otros proveedores estan ofreciendo ayuda a comprender qué hace
que sus ofertas sean Unicas y exitosas. Sus clientes potenciales apreciaran si usted sabe
que su operacion no es la ideal para una determinada familia, pero puede recomendar otra
que si lo sea. De la misma manera, otros proveedores con los que se conecte pueden
recomendarlo a usted.

Estas son solo algunas de las muchas estrategias para aumentar su inscripcion

La dotacion de personal puede presentar un gran desafio para los propietarios de
negocios de cuidado infantil.. Atraer y retener al personal es un tema que vale la pena
considerar durante este ejercicio de reflexion y registro de ideas.

¢Tiene el personal para lograr su objetivo de inscripcion? Aunque retener personal ha sido
dificil, tiene acceso a técnicas para atraer solicitantes de alta calidad. Si le preocupa
retener al personal en el nuevo afo, es posible que desee considerar agregar beneficios a
los paquetes de empleo u ofrecer aumentos salariales temporales para reforzar su
competitividad en el mercado local.

Ademas, hay formas gratuitas de hacer de su negocio un lugar mas atractivo para que las
personas quieran trabajar en &l. Puede tomar medidas para evaluar y mejorar la cultura de
su lugar de trabajo.

En una encuesta 2014 de Boston Consulting Group y The Network, se preguntd a 200.000
personas de 186 paises qué factores les hacian mas felices en el trabajo. Los factores que
ocupan los primeros puestos, por orden, son recibir el reconocimiento por un trabajo bien

hecho; tener buenas relaciones con los compafieros; tener un buen equilibrio entre la vida
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laboral y la personal; y tener buenas relaciones con sus superiores. El salario ocupa el
octavo lugar de la lista. ¢Qué se deduce de esto? Como empresario, usted tiene el poder
de crear oportunidades de empleo competitivas en su comunidad. Para aprovechar ese
poder, solo tiene que centrarse en desarrollar y comunicar la cultura laboral de su
empresa.

Reducir el estrés para usted y sus empleados puede ser increiblemente beneficioso para
el bienestar personal y profesional. Si el personal se siente apoyado para valorar su tiempo
fuera del trabajo y para tomarse el tiempo personal que necesita, sera mas probable que
realice un trabajo de alta calidad mientras esté en el trabajo, que se sienta mas
comprometido con su trabajo y que considere su trabajo como algo mas importante.

Investigaciones muestran que los niveles de estrés de las personas disminuyen cuando
sus niveles de gratitud aumentan. Puede desarrollar una cultura en la que elogie a su
personal por un trabajo bien hecho y aliente a su personal a felicitarse y agradecerse entre
ellos. Esto solo puede aumentar la satisfaccion de sus empleados en sus horas en el
trabajo. Comparta historias que ilustren la perseverancia, la mentalidad de crecimiento y la
motivacion de su personal para continuar apoyando Y sirviendo a la comunidad.

Se desconoce lo que se avecina para el proximo afio; sin embargo, no necesita estar
inseguro cuando se trata de la planificacion de su negocio. Tiene las herramientas a su
alcance para navegar por circunstancias ambiguas y salir de esta pandemia con
exponencialmente mas conocimientos de negocios que cuando comenzo este afo.

Informacion adicional
Para obtener mas informacion, visite el sitio web de Child Care Collaborative of lowa en
http://www.midsioux.org/ccci o envie un correo electronico fmc@midsioux.org.
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